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CAPITULO |
(INTRODUCAO)

As normas, orientacdes e principios gerais previstos na lei, e designadamente as constantes
no Decreto-Lei n.2 157/2014, de 24 de outubro que procedeu a transposicdo para o
ordenamento juridico portugués da Diretiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu do
Conselho (igualmente designada por CRD IV), juntamente com o Regulamento (UE) 575/2013
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de Junho, constituem o quadro juridico
primordial das regras prudenciais a adotar em matéria de definicdo da Politica de
RemuneracgOes das Instituicées de Crédito, cujo ambito de aplicacdo consta do Regulamento
Delegado (UE) 604/2014 da Comissdo, de 4 de Margo, constituindo, assim, um corpus
regulamentar chave, que institui uma série de mecanismos destinados a prevenir e mitigar os
riscos sistémicos e macroprudenciais, garantindo a flexibilidade e simultaneamente a sujeigao

a um controlo adequado dos mesmos.

A presente Politica observa, também, as OrientacGes da Autoridade Bancéaria Europeia
(adiante designada por EBA) EBA GL/2021/04, de 2 de Julho de 2021, relativas a “politicas de
remunera¢do sas” e as EBA GL/2021/05, de 21 Marco, sobre o “governo interno das
instituicdes”, tal como as normas especificas do Regime Geral das Instituigcdes de Crédito e
Sociedades Financeiras (RGICSF) sobre a matéria, designadamente os seus artigos 1152- A a

1152- | e, bem assim, o disposto no Aviso n.2 3/2020 do Banco de Portugal.

A presente Politica rege-se, ainda, pelo estabelecido no Cdédigo Cooperativo, no Regime
Juridico do Crédito Agricola Mutuo e das Cooperativas de Crédito Agricola, Cédigo das
Sociedades Comerciais, Codigo Comercial e Estatutos da Caixa de Crédito Agricola Mutuo da

Chamusca.
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CAPITULO Il
(ASPECTOS GERAIS)
Artigo 1°
(Principios Gerais)

1. A presente politica de remuneracao da Caixa de Crédito Agricola Mutuo da Chamusca, CRL

(doravante CCAM) assenta num conjunto de principios que visam garantir:

a) um modelo de governanga com vista ao cumprimento da estratégia definida pela CCAM na
promocado da sustentabilidade dos resultados de curto, médio e longo prazo, bem como uma

prudente gestao do risco;

b) uma remuneracdo fixa que permita atrair e reter colaboradores com elevada formacao
pessoal e profissional e com as capacidades e competéncias necessarias ao sucesso e bom
desempenho da CCAM e, uma remunerag¢do varidvel com o objectivo de estimular o
desempenho individual e de grupo e, bem assim, premiar os resultados alcancados alinhados

com o perfil de risco da instituicdo;

c) o respeito pela regulamentacdo e orientacGes aplicadveis em matéria de procedimentos e

politica de remuneracao;

d) comportamentos e procedimentos comerciais alinhados com as melhores praticas

bancérias e de mercado e com os interesses e necessidades da CCAM;

e) o alinhamento dos critérios utilizados para avaliacdo de desempenho dos colaboradores

da CCAM e célculo dos valores de remuneracdo variavel.

Artigo 22
(Ambito de aplicacdo)

1. A presente politica de remuneracao destina-se aos colaboradores que exercam a sua
atividade profissional na CCAM, incluindo aqueles cuja atividade profissional tenha ou possa

ter um impacto material no perfil de risco da CCAM, nao sendo aplicavel aos membros do
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Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal, aos quais é aplicavel uma politica de

remuneracdo prépria: “Politica de Remuneragdo dos Membros dos Orgdos Sociais”.

2. A presente politica de remuneracdo dos colaboradores abrange a remuneracdo fixa e a

remuneracdo variavel (prémio de desempenho e desempenho potencial), encontrando-se

assegurada a adequacgdo e proporcionalidade face a organizacdo e estrutura de governo

internas e complexidade da atividade da CCAM, estando devidamente alinhada com o quadro

legal e regulatdrio em vigor e propensdo para o risco da instituicao.

Artigo 32

(Definicoes)

Para efeitos da presente politica de remuneragao, entende-se por:

1)

2)

3)

4)

politica de remuneragdo — conjunto de principios, regras e procedimentos destinados
a fixar os critérios aplicaveis a remuneragao paga aos colaboradores da CCAM;
remuneracdo - todas as formas de remuneracdo fixa e variavel, incluindo os
pagamentos e as prestagdes, pecuniarios e ndao pecuniarios, atribuidos diretamente
aos colaboradores da CCAM ou em seu nhome, em troca de servigos profissionais por
si prestados, pagamentos de comissGes de desempenho (carried interest) na acecao
do artigo 4.2, n.2 1, alinea d), da Diretiva 2011/61/UE, e outros pagamentos efetuados
através de veiculos e métodos, que, se ndo forem considerados como remuneracao,
poderdo conduzir a uma eventual evasdo aos requisitos em matéria de remuneracao
estabelecidos na Diretiva 2013/36/EU;

remuneragdo fixa — a que se encontra prevista na legislagdao laboral aplicavel, com
natureza vinculativa, permanente, irrevogavel, de caracter ndo discricionario e
independente do desempenho do colaborador, sendo o seu pagamento atribuido
para o exercicio de funcdo especifica como contrapartida do trabalho prestado e
baseada em critérios pré-determinados associados as condi¢cdes de contratagdo do
colaborador;

remuneracdo variavel — toda e qualquer forma de remuneracdo dos colaboradores

gue ndo seja considerada remuneracao fixa nem antecipadamente garantida, fundada
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5)

6)

7)

8)

9)

no desempenho do colaborador e devidamente sustentada no quadro de apeténcia
ao risco estabelecido pela CCAM, podendo consubstanciar, designadamente, prémios
de desempenho e prémios comerciais, assente na avaliacdo do seu desempenho
profissional, nos termos definidos no modelo interno de avaliagdo de desempenho e
no plano de atribuicdo de incentivos comerciais;

remuneracdo particularmente elevada — montante aferido anualmente de acordo
com a média das remuneragdes pagas pela CCAM;

colaboradores - pessoas singulares que, na execucdo de um contrato de trabalho ou
de prestacao de servicos, desempenhem fun¢des no dmbito da atividade desenvolvida
pela CCAM;

colaboradores com func¢des relevantes — colaboradores cuja remuneracdo os coloque
no escaldo remuneratoério da direcdo de topo e membros do drgdo de administracao,
desde que a sua fungao tenha um impacto material no perfil de risco da CCAM, na
acecdo do Regulamento Delegado (UE) 604/2014;

colaboradores com func¢ées de controlo interno — colaboradores responsaveis pelas
funcbes de Compliance, do Risco e de Auditoria Interna;

ajustamento pelo risco ex ante — ajustamento em matéria de riscos antes da atribuicdo
da remuneragao variavel e apurado de acordo com os critérios indicados na secgdo

14.2.2 da EBA/GL/2021/04;

10) ajustamento pelo risco ex post — ajustamento em matéria de riscos apds atribuicdo da

remuneracdo variavel;

11) mecanismo de reducdo — é o regime através do qual a CCAM pode reduzir total ou

parcialmente o montante da remuneracdo variavel que haja sido objeto de
diferimento, com base em ajustamentos pelo risco ex post e cujo pagamento ainda

nao constitui um direito adquirido;

12) mecanismo de reversdo — é o regime ao abrigo do qual, o colaborador é obrigado a

devolver a propriedade de um montante de remuneragdo varidvel ja atribuido pela

CCAM e objeto de diferimento;

13) periodo de diferimento — é o periodo de 12 meses a contar da data de atribui¢do da

componente de remuneracdo varidvel, ao longo do qual é adquirido tal valor, caso se

verifique a condi¢ao de acesso ao mesmo;
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14) periodo de retencdo - é o periodo durante o qual a CCAM retém, temporariamente, o
montante da componente varidavel da remuneragdo, cujo pagamento ja constitui um
direito adquirido;

15) prémio global - 0 montante maximo de remuneracdo varidvel que pode ser atribuido
no processo de atribuicdo estabelecido a nivel da CCAM ou de cada unidade de

estrutura.

CAPITULO 1l

(REMUNERACAO)

Artigo 42
(Remuneracao Fixa)

1. Compete a CCAM o pagamento aos seus colaboradores da respetiva remuneragao fixa,

conforme estabelecida nos termos da legislacdo aplicavel.

2. A remuneracgao dos colaboradores pode ainda integrar complementos remuneratorios
dependentes da manutencgdo de critérios determinados e/ou condi¢Ges de exercicio de cargo
especifico, podendo os mesmos ser reduzidos, suspensos ou cancelados caso aqueles critérios

e condicdes de atribuicdo deixarem de se verificar.

3. A componente fixa da remuneracdo reflete a experiéncia profissional do colaborador, a
responsabilidade das fungbes atribuidas, a antiguidade, as habilitacbes académicas, as
competéncias e o grau de especializacdo inerentes, bem como o nivel remuneratdrio da
localizacdo geografica e as praticas remuneratérias vigentes no setor de atividade e respetivo

mercado.

4. Cabe a funcgdo de Recursos Humanos proceder ao pagamento da remuneracao fixa.
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Artigo 52
(Remuneracdo Variavel)

1. Além da remuneracdo fixa, os colaboradores da CCAM podem receber uma remuneracgao

variavel ndo garantida.

2. Compete ao Conselho de Administracdo, decidir sobre o eventual pagamento de
remuneracao variavel e os critérios especificos a aplicar no respetivo calculo e atribuicdo, em
funcdo dos resultados da avaliacdo de desempenho anual dos colaboradores e desde que

dentro dos limites de apeténcia ao risco da instituicdo.

3. No caso de ser atribuida uma remuneracao varidvel aos colaboradores, esta tem
obrigatoriamente de observar o cumprimento das disposi¢Oes legais e regulamentares, bem
como das orientacdes e recomendac¢des dos supervisores e dos organismos nacionais e
internacionais e ter em conta as melhores praticas vigentes sobre esta matéria, no setor

financeiro nacional e internacional.

Artigo 62
(CondigOes de Atribuicdo e Pagamento da Remuneracdo Variavel)

1. O pagamento da componente variavel da remuneracao depende da verificagdo rigorosa do
cumprimento dos critérios definidos para a sua atribuicdo em conformidade com o estipulado
no modelo interno de avaliacdo de desempenho e no plano de atribuicdo de incentivos

comerciais.

2. A componente variavel da remuneragao, nao pode limitar a capacidade da CCAM em
reforcar os seus fundos préprios, promovendo a prossecucao da atividade em cumprimento

da apeténcia pelo risco definida (Risk Appetite Statement ou RAS).

3. Os critérios fixados para a determinacdo da componente varidvel individual da
remuneracao baseiam-se no desempenho e mérito do colaborador, da unidade de estrutura
em que este se encontra inserido e do desempenho global da CCAM, podendo ainda ser
ponderada a assiduidade, em conformidade com o estipulado no modelo interno de avaliacao

de desempenho, aprovado pelo Conselho de Administracao.

9/22



POLITICA DE REEMUNERACOES DOS COLABORADORES

CA1xA DE CREDITO DA CHAMUSCA

4. A atribuicdo de remuneracao variavel considera critérios financeiros e ndo financeiros, que

refletem o cumprimento da regulamentacao aplicdvel, sendo assegurado que:

a) ndo se associa exclusivamente a uma meta quantitativa da comercializagdo ou do

fornecimento de produtos e servicos bancdrios; e

b) ndo promove a comercializacdo ou o fornecimento de um determinado produto ou
categoria de produtos que sejam mais lucrativos para a CCAM ou para os seus colaboradores,

sem prejuizo dos legitimos interesses dos clientes.

5. Caso o colaborador ndo cumpra com a realizacdo de alguma formacdo obrigatdria dentro
do prazo estipulado para tal, o pagamento da sua remuneracao varidvel é suspenso até que

a situacdo esteja regularizada.

6. Cabe a fungdo de Recursos Humanos proceder ao pagamento da remuneragao variavel.

Artigo 7°
(Processo de Atribuicdo da Remuneracgdo Varidvel)
1. A funcdo de Recursos Humanos da CCAM apura, até ao final do més de Janeiro, a

informacdo de suporte a decisdo de eventual atribuicdo de remuneracao variavel, a qual inclui

todos os dados relativos ao processo de avaliacdo de desempenho.

2. A funcdo de Recursos Humanos analisa o cumprimento da condicdo de atribuicdo
(ajustamento pelo risco ex ante) ao nivel individual, sendo competéncia da fung¢do do Risco a

analise do cumprimento da condigao de atribuigdo ao nivel da CCAM.

3. As conclusdes desta analise sdo formalizadas num parecer de cada uma destas funcdes,
competindo a fungao de Recursos Humanos a sua consolidagao num documento integrado e

a respetiva submissdo a apreciacdo do Conselho de Administracdo.

4. Compete ao Conselho de Administracdo, suportado nas informacdes e pareceres a que se

refere o nimero 3 do artigo 8.2, aprovar a atribuicdo de remuneracdo variavel.

5. Os colaboradores que tenham processos disciplinares pendentes, ou se encontrem

diretamente envolvidos em qualquer processo de averiguacdes a data da deliberacdo da
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atribuicdo da remuneracdo variavel, ficam com o pagamento desta remuneragdo suspensa

até ao termo das respetivas situacdes.

6. No caso de arquivamento do processo disciplinar ou de averiguacbes, o pagamento serd

efetuado, logo que recebida a respetiva comunicacao.

Artigo 82
(Prémio Global)

1. Compete ao Conselho de Administracdo da CCAM, mediante os pareceres da funcdo do
Risco e do Conselho Fiscal, definir anualmente o montante limite de remuneracao variavel

global a atribuir aos seus colaboradores.

2. Nos respetivos pareceres, a fungdo do Risco e o Conselho Fiscal terdao em consideragao a

salvaguarda do cumprimento da apeténcia pelo risco definida para a CCAM.

3. As fungOes do Risco e de Recursos Humanos fornecem elementos apropriados e
devidamente fundamentados, no dmbito de cada uma das suas fungdes, para a definicdo dos
prémios globais, dos critérios de desempenho e de atribuicdo de remuneracdo variavel,
especialmente nos casos em que essas funcdes tenham fundadas duvidas quanto ao impacto

sobre o comportamento dos colaboradores e aos riscos efetivos da atividade exercida.

CAPITULO IV

(TITULARES DE FUNCOES DE CONTROLO E DE FUNCOES RELEVANTES)

Artigo 92
(Titulares de Fungdes de Controlo)

1. Aremuneracado dos titulares de funcdes de controlo deve refletir a necessidade de garantir
maior independéncia face a performance da CCAM, pelo que, a avaliacdo do seu desempenho

deve privilegiar indicadores qualitativos, bem como indicadores quantitativos relacionados
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com o cumprimento das regras comportamentais e prudenciais no calculo da remuneragdo

variavel.

Artigo 102
(Processo de Identificacdo de Titulares de Fungdes Relevantes)

1. A CCAM é responsavel pelo processo de autoavaliagdo anual que identifica todos os
colaboradores cujas fungdes tém ou possam vir a ter um impacto significativo no perfil de

risco da instituicao.

2. A autoavaliagdo realizada para efeitos de identificagao de Titulares de Fungdes Relevantes
deve ser clara, coerente, adequadamente documentada e atualizada periodicamente durante
0 ano, pelo menos no que respeita aos critérios do art.2 32 do Regulamento Delegado (UE)

604/2014 da Comissao.

3. Este processo termina até 31 de marco de cada ano, sendo composto pelas seguintes

etapas:

a) cabe a funcdo de Recursos Humanos realizar, anualmente, o processo de autoavaliacdo
para efeitos de identificacdo dos Titulares de Funcdes Relevantes, submetendo a apreciacao

do Conselho de Administracao.

b) compete as fun¢bes do Risco e de Compliance emitir parecer sobre os referidos processos
de identificacdo.
c) cabe ao Conselho de Administracdo aprovar anualmente o processo de identificacdo dos

Titulares de Funcdes Relevantes.

d) concluida a aprovacao referida no nimero anterior, a funcdo de Recursos Humanos tem o
dever de informar os colaboradores identificados do seu estatuto e das implicacbes dai

decorrentes em termos de pagamento de remuneracdo variavel.

4. O processo de identificacdo de Titulares de Fung¢Oes Relevantes inclui as seguintes

informacodes:
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a) o numero de colaboradores identificados (distinguido do numero de colaboradores

identificados pela primeira vez);

b) as responsabilidades e atividades dos colaboradores identificados;
c) a identificacdo dos colaboradores;

d) a afetacdo dos colaboradores identificados a dreas de negdcio;

e) a comparacgdo com os resultados da avaliacdo do ano anterior;

f) a identificacdo dos colaboradores que foram identificados de acordo com os critérios
guantitativos, mas cujas atividades profissionais foram avaliadas como ndo tendo um impacto
significativo no perfil de risco da CCAM, através do parecer emitido pela fung¢do do Risco, em

conformidade com o artigo 4.2 do Regulamento Delegado (UE) 604/2014 da Comissdo.

4. O processo de identificacdao dos Titulares de Func¢des Relevantes e o seu resultado sdo

sujeitos a avaliacdo pela funcdo de Auditoria Interna.

Artigo 112
(Critérios de Identificacdo de Funcdes Relevantes)

1. A autoavaliacdo para efeitos de identificacdo de Titulares de FungGes Relevantes baseia-se
nos critérios qualitativos e quantitativos estabelecidos no Regulamento Delegado (UE)
604/2014 da Comissdo e corresponde aos colaboradores com funges que tém um impacto
material no perfil de risco da CCAM, na medida em que preenchem qualquer um dos

seguintes critérios qualitativos:

a) o colaborador € membro do Conselho de Administracdo da CCAM nas suas func¢des de

gestao;

b) o colaborador € membro do Conselho de Administracdao da CCAM nas suas funcbes de

supervisao;

c) o colaborador pertence a direcdo de topo;
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d) o colaborador é responsavel perante o 6rgdo de gestdo pelas atividades da funcdo
independente de gestao do Risco, da fungdao de Compliance ou da fungao de Auditoria Interna

prestando contas a esse 6rgdo relativamente a essas atividades;

e) o colaborador assume a responsabilidade geral pela gestdo do risco no seio de uma unidade

de negécio significativa;

f) o colaborador dirige uma unidade de negdcio significativa (tal como definida no artigo
142.2, n.2 1, ponto 3, do Regulamento (UE) n.2 575/2013, a qual foram distribuidos capitais
internos em conformidade com o artigo 73.2 da Diretiva 2013/36/UE que representam pelo

menos 2 % do capital interno da institui¢do)

g) o colaborador assume responsabilidades de gestdo numa das fungdes referidas no ponto
d) ou numa unidade de negécio significativa e responde diretamente perante um colaborador

identificado nos termos dos pontos d) ou e);

h) o colaborador assume responsabilidades de gestdao numa unidade de negdcio significativa

e responde diretamente perante o membro do pessoal que dirige essa mesma unidade;

i) o colaborador dirige uma fungao responsavel pelos assuntos juridicos, financas, incluindo a
fiscalidade e orcamentacdo, recursos humanos, politica de remuneracdo, tecnologias da

informacdo ou analise econdmica;

j) o colaborador é responsavel por, ou é membro, de um comité responsavel pela gestdo de
risco de contraparte, risco residual, risco de concentracgdo, risco de titularizacdo, risco de taxa
de juro resultante de atividades nao incluidas na carteira de negociagao, risco operacional,

risco de liquidez ou risco de alavancagem excessiva;

k) no que se refere as posi¢cdes em risco de crédito com um montante nominal por transa¢do
gue represente 0,5% dos fundos préprios principais de nivel 1 e seja equivalente a pelo menos

5 milhdes de EUR, o colaborador:

i. € responsavel pelo langcamento formal de propostas de crédito, ou de estruturacdo de

produtos de crédito, suscetiveis de acarretar tais exposicoes ao risco de crédito, ou;

ii. tem autoridade para tomar, aprovar ou vetar uma decisdo sobre esse tipo de posi¢cdes em

risco de crédito, ou;
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iii. € membro de um comité que tem autoridade para tomar as decisGes a que se referem as

alineas anteriores;

I) o colaborador tem autoridade ou € membro de um comité que tem autoridade para tomar,
aprovar ou vetar uma decisdo sobre as transacdes da carteira de negociacao que, em valor
agregado, atingem quando for utilizado o Método Padrdao, um requisito de fundos proprios
para os riscos de mercado que representa 0,5 % ou mais dos Fundos Préprios Principais de

nivel 1 da instituicao;

m) o colaborador assume responsabilidades de gestdo sobre um grupo de colaboradores que
tém individualmente o poder de vincular a CCAM em transacdes e a soma desses poderes é

igual ou superior a um limiar definido na alinea k), subalineas i. e ii., ou alinea l);

n) tem autoridade para tomar decisGes, no sentido de aprovar ou vetar a introduc¢do de novos

produtos ou € membro de um comité que tem autoridade para tomar tais decisdes;

0) o colaborador assume responsabilidades de gestdo sobre um colaborador que preenche

um dos critérios acima referidos.

2. Sem prejuizo do disposto no numero 3 do presente artigo, os colaboradores sao
considerados como Titulares de Fung¢des Relevantes quando preenchem qualquer um dos

seguintes critérios quantitativos:

a) o colaborador auferiu uma remuneracdo total de 500.000 EUR, ou mais, no exercicio

financeiro precedente;

b) o colaborador pertence aos 0,3% dos efetivos, arredondado ao nimero inteiro superior, a
guem foram atribuidas as remunera¢Ges totais mais elevadas no exercicio financeiro

precedente;

c) o colaborador auferiu, no exercicio financeiro anterior, uma remuneracdo total igual ou
superior a menor remuneragao total atribuida durante esse exercicio a um membro dos
guadros superiores, ou a um colaborador que preencha qualquer um dos critérios qualitativos

indicados nas alineas a), c), e), ), h), k), I), m) e n) do numero 1 do presente artigo.

3. Independentemente de o colaborador preencher algum dos critérios quantitativos acima

referidos, o mesmo ndo é considerado um Titular de Func¢do Relevante, no caso da CCAM
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determinar que as funcdes desse colaborador ndo tém um impacto significativo no perfil de
risco da instituicdo por exercer funcdes e deter poder numa unidade de estrutura que nao é
significativa ou por ndo ter impacto significativo no perfil de risco de uma unidade de

estrutura significativa por via das fungdes que exerce.

4. A condicdo estabelecida no nimero anterior deve ser avaliada com base em critérios
objectivos que tomem em consideracdo todos os riscos e indicadores de desempenho

relevantes, mediante parecer emitido pela fungao do Risco e pelo Conselho Fiscal.

Artigo 12°
(Vicissitudes da Remuneracdo Variavel dos Titulares de Funcdes Relevantes)

1. No caso de montantes de remuneragao particularmente elevados, a CCAM pode diferir a
aquisicdo do direito sobre a remuneracgdo variavel, numa percentagem entre 40% e 60%, até

ao periodo de 12 meses, apods atribuicdo da mesma.

2. O periodo de diferimento termina quando tiver sido adquirido o direito a remuneracdo
variavel atribuida ou quando o montante tiver sido reduzido a zero em virtude da aplicacdo

de um regime de reducao.

3. Os direitos a aquisicdo e ou ao pagamento da componente varidvel da remuneracado
poderdo ser suspensos, no caso de serem imputadas a CCAM, em processo judicial, quaisquer
responsabilidades por atos de gestdao que incluam o periodo de exercicio de fungdes do titular
dos direitos, mantendo-se tal suspensdo até ao apuramento das imputacdes e
responsabilidades em causa, caducando aqueles direitos automaticamente no caso de as
imputacdes a CCAM serem consideradas procedentes e respeitarem a periodo de exercicio

de fungdes do titular desses direitos.
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CAPITULO V

(MECANISMOS DE REDUCAO E REVERSAO)

Artigo 132
(Mecanismos Malus e Clawback)

1. Os mecanismos de reducdo (malus) ou de reversdo (clawback) sdo mecanismos explicitos
de ajustamento pelo risco ex post, ao abrigo dos quais a CCAM pode ajustar a remuneragdo

do colaborador identificado com base nesses mecanismos.

2. Entende-se por mecanismo de reducdo, o regime através do qual a CCAM reduz o montante
total da remuneracgado variavel que tenha sido atribuido previamente e objeto de diferimento,
e cujo pagamento ainda ndo constitui um direito adquirido, em conformidade com o art.2

942, n.2 1 alinea n) da Diretiva 2013/36/UE.

3. Entende-se por mecanismo de reversdo, o regime através do qual a CCAM reverte o
montante da remuneracdo varidvel que tenha sido diferido e cujo pagamento ja constitui um
direito adquirido, designadamente em caso de fraude ou de outro comportamento doloso ou

de negligéncia grave que tenha originado perdas significativas.

4. Para assegurar uma ligagao entre a avaliagdo de desempenho inicial e os respetivos testes
a posteriori (ajustamento pelo risco ex post), as funcdes do Risco, Compliance e Recursos
Humanos utilizam os critérios plasmados no pardgrafo 296 da seccao 15.7.1 da

EBA/GL/2021/04, conforme enquadraveis nas respetivas areas de atuacao.

5. A componente varidvel da remuneracdo poderd ser sujeita a mecanismos de reducdo ou
reversdo, sendo a aplicacdo ou ndo destes mecanismos deliberada pelo Conselho de
Administracdo, apds apreciacdo pelo Conselho Fiscal e tendo em consideracdo os pareceres
emitidos pelas fungdes do Risco, Compliance e Recursos Humanos, de acordo com os critérios

seguintes:

a) consoante a evolucdo do plano estratégico da CCAM que se encontre em vigor para cada

ano;
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b) se ndo se verificarem os pressupostos plurianuais definidos para atribuicdo da componente

variavel da remuneracao.

Artigo 1492
(Proibicdo de Cobertura de Riscos Pessoais)

1. Os Titulares de Funcbes Relevantes ndo podem transferir os riscos de reducdo da
remuneragao variavel para outra entidade através da utilizagdao de instrumentos de cobertura
de riscos, ou de certos tipos de seguros, com o intuito de atenuar os efeitos de alinhamento
pelo risco inerente as modalidades que compdem a sua remuneracgdo, nem tampouco através
do pagamento da componente variavel da remuneragdo por intermédio de entidades
instrumentais ou outros métodos que possam configurar uma evasdo ao cumprimento

rigoroso das regras em vigor.

2. Os Titulares de Fungdes Relevantes, mediante uma declaragao voluntdria, comprometem-
se a ndo utilizar seguros ou estratégias de cobertura de riscos pessoais com o objetivo de

atenuar os efeitos do ajustamento pelo risco.

3. Cumpre a funcdo de Recursos Humanos da CCAM, recolher as declara¢des de compromisso

referidas no nUmero anterior.

4. Compete a fungdo de Auditoria Interna realizar inspegdes aleatdrias da conformidade da
declaragdo de compromisso, no que respeita as contas de custddia de titulos mobiliarios

internas.

CAPITULO VI

(DISPOSICOES FINAIS)

Artigo 152

(Identificagdo e Prevengdo de Conflitos de Interesse)
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1. A presente politica de remuneracao devera acautelar a prevencao e mitigacdo de conflitos
de interesse para qualquer colaborador no exercicio das suas fungdes, em conformidade com
a politica de conflitos de interesse em vigor na CCAM, divulgada no sitio institucional da CCAM

em www.ccamchamusca.pt, estando acessivel para consulta por qualquer interessado.

Artigo 162
(Procedimentos em Caso de Cessacdo e Inicio de Funcdes)
1. As indemnizacGes relacionadas com a cessacao antecipada do exercicio de fun¢des do

colaborador devem refletir o bom desempenho verificado ao longo das mesmas e nao

recompensar o insucesso dbvio ou as faltas cometidas.

2. A cessagao de fungdes por despedimento com justa causa disciplinar ou por iniciativa do

colaborador implica o ndo pagamento de qualquer remuneracgdo variavel.

3. No caso de cessacdo de fungdes por reforma do colaborador, mantém-se o direito a

remuneracdo variavel, ficando, no entanto, sujeito aos mecanismos de reversdo ou reducao.

4. A remuneracdo visando a compensacdo de novos colaboradores por cessacdo do exercicio
de funcdes anteriores deve ter em consideracdo os interesses de longo prazo da CCAM, as
regras relativas a Politica de Avaliacdo de Desempenho, a indisponibilidade mediante

retencdo pela instituicdo de crédito, o diferimento e a reversao.

Artigo 172
(Fundo de Pensdes da CCAM)

1. O Fundo de Pensdes da CCAM ndo é contributivo e destina-se a garantir o pagamento de
pensdes de reforma por velhice, invalidez e sobrevivéncia, de forma complementar aos
regimes publicos de seguranca social (SS) e dependente do valor das pensodes atribuidas pela

SS.
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2. As caracteristicas do Fundo de pensdes da CCAM encontram-se estipuladas em documento

proprio.

Artigo 182
(Aprovacdo, Monitorizacao e Revisao da Politica)

1. A aprovagado da politica de remuneragdo aplicavel aos colaboradores é da competéncia do

Conselho de Administragao da CCAM.

2. 0 Conselho de Administracdo da CCAM é o érgao responsavel por assegurar que a politica
e praticas remuneratérias sdo aplicadas de forma adequada e se encontram harmonizadas
com o quadro de governagdo interno, com a sua cultura corporativa e com a apeténcia pelo

risco.

3. O Conselho Fiscal é o 6rgdo responsavel por fiscalizar diretamente a remuneragdo dos
colaboradores com fungdes relevantes e/ou com func¢des de controlo e, bem assim, por

supervisionar a aplicacdo da presente politica aqueles.

4. A funcao de Recursos Humanos é responsavel por assegurar a preparacao de propostas e
recomendacdes em desenvolvimento da presente politica e de submeté-las a apreciacdo do
Conselho de Administracdo, competindo-lhe ainda coordenar o processo de revisdo da
politica de remuneracdo sempre que considerar adequado ou necessario, com uma

periodicidade minima anual.

5. Compete ainda a funcdo de Recursos Humanos verificar o alinhamento entre a politica de
remuneracdo e as boas praticas de gestdo de recursos humanos, designadamente no que se
refere a adequacdo da estrutura e dos niveis de remuneracdo para atrair e reter os recursos
humanos consentdneos com o bom funcionamento da instituicdo, mediante a emissao de

pareceres relacionados com estes temas.

6. A funcdo de Compliance é responsavel por avaliar a conformidade da politica de
remuneracdo com a legislacdo, regulamentos, politicas internas e cultura de risco da CCAM,
comunicando todos os riscos de conformidade e questdes de incumprimento identificados

pelo Conselho de Administracdo, cabendo-lhe igualmente apoiar a fungcdo de Recursos
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Humanos na analise e revisdo anual a politica de remunera¢ao, emitindo o seu parecer no

decurso do processo de analise, revisdao e supervisao da politica de remuneragao.

7. A funcdo do Risco é responsavel por avaliar a conformidade da politica de remuneracao
com o perfil e cultura de risco da CCAM, comunicando os resultados ao Conselho de

Administracao.

8. Adicionalmente, a funcdo do Risco é responsavel por contribuir para a definicdo de medidas
adequadas de desempenho ajustado ao risco tolerado pela CCAM e por participar na
avaliacdo da forma como a estrutura de remuneracdo variavel afeta o perfil de risco e a

cultura da instituicdo, emitindo o seu parecer fundamentado sobre esta matéria.

9. Compete ainda a fungdo do Risco apoiar a funcdo de Recursos humanos na analise e revisdo
anual da politica de remuneragao, verificando o alinhamento entre a politica e o perfil de risco
da CCAM e os respetivos mecanismos de ajuste da estrutura de remuneracgdo aos perfis de

risco, emitindo o seu parecer a respeito desta matéria.

10. A funcdo de Auditoria Interna é responsavel por realizar uma analise independente da
implementagao da politica de remuneragao, bem como da aplicagdo e efeitos desta sobre a
apeténcia ao risco, e ainda sobre a forma de gestdo destes efeitos, competindo-lhe ainda a
verificagdo do cumprimento da aplicacdo da politica de remuneracdo e dos procedimentos
internos nesta matéria e, bem assim, do cumprimento dos regulamentos, principios e normas
internacionais, e designadamente, o cumprimento do disposto no artigo 14192 da Diretiva
2013/36/UE, verificando que nao limitam a capacidade da CCAM para manter ou repor uma
base sodlida de fundos préprios, em conformidade com a seccdo 6 das orientacOes

EBA/GL/2021/04.

11. As conclusGes da analise da Auditoria Interna sdo igualmente consideradas para efeitos

do processo de analise e supervisao da politica de remuneracao.

12. Todos os pareceres e resultados da andlise e/ou revisdo da politica de remuneracgdo,
incluindo as medidas adotadas para corrigir quaisquer deficiéncias, sdo documentados
através de relatdrios escritos e/ou minutas das reunibes e disponibilizados ao Conselho de
Administracdo e ao Conselho Fiscal, aos quais compete assegurar a identificacdo de medidas

necessarias para corrigir eventuais insuficiéncias detetadas.
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Artigo 199
(Arquivamento e Conservagao de Documentos)

1. Os documentos que corporizam a politica de remuneracao sdo conservados pelo prazo de
10 anos, a contar da sua publicitacdo, em suporte duradouro que permita a sua reproducao

fiel e integral.

2. Os documentos relativos ao processo de decisdo, tais como minutas das reunides
pertinentes, relatdrios e outros documentos relevantes, bem como a fundamentacdo
subjacente a definicdo da politica de remuneracdo dos colaboradores, sdo conservados pela

CCAM nos termos do disposto no numero anterior.

3. As alteragdes a politica sao igualmente documentadas, ficando registada a sua identificagao
concreta, data e justificacdo das alteragdes que venham a ser introduzidas, observando-se o

prazo de conservagao de 10 anos.

Artigo 202
(Divulgacdo e Entrada em Vigor)

1. A presente politica de remuneracdo entra em vigor em 12/08/2022 e vigorara por tempo
indeterminado, sem prejuizo da sua revisdo e/ou avaliacdo anual, encontrando-se divulgada

no sitio institucional da CCAM em www.ccamchamusca.pt, estando acessivel para consulta

por qualquer interessado.
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